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　2022年通常国会に提出、審議されていた公認会計士法の改

正案が、5月11日に可決、成立した。同法の改正は、07年以来15

年ぶりのことだ。

　今回の法改正は、直接的には金融庁の「金融審議会公認会

計士制度部会」の報告（22年1月4日）がベースになっているが、

それに先立って同「会計監査の在り方に関する懇談会」で議論

が進められ、21年11月12日に論点整理「会計監査の更なる信頼

性確保に向けて」が公表された。私はその“在り方懇”の座長を

務め、報告書の作成にも中心的にかかわった。

　法改正に際しての金融庁の主たる問題意識は“上場会社の

監査における信頼性確保”にあった。監査対象の拡大に伴い、

法定監査の対象となる企業・団体の数は増加している。とはいえ、

やはり不特定多数の利害関係者に影響を及ぼし、海外の投資

家も多くいる上場企業や大会社の財務報告の信頼性を保証す

る会計監査の重要性は、他とは比較にならない。その信頼が揺

らげば、日本の資本市場が適切に機能を果たすことも困難にな

るだろう。論点整理では、上場会社の監査を行う監査法人に対

しては、それ以外の法人に比して、より高い規律を求めている海

外の状況も踏まえ、「体制、リソース、情報提供等の観点から、我

が国においても同様に、より高い規律付けを検討すべきである」

と提言した。

　今回具体化されたのが、上場会社監査についての「法律上

の登録制」の導入である。従来、日本公認会計士協会が自主規

制としての「上場会社監査事務所登録制度」を運用してきた。私

自身、米国での対応を参考に、この制度の導入を提唱した一人

であったが、“準則主義”の弱点は否めなかった。つまり、実質的

今、監査法人の設立要件自体から
見直すような議論が求められている
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な審査などはなく、一定の基準を満たせば登録できる。業務改善

命令をはじめ金融庁による監査法人に対する処分は毎年行わ

れている一方、16年度以降、この制度の登録取り消しはわずか2

件に過ぎず、機能しているとは言い難い現状があった。

　改正法では、自主規制だった登録制度が、法律の下で運用す

る枠組みに“格上げ”された。登録に際しては、会計士協会が適

格性を確認し、登録を受けた監査事務所に対しては、監査法人

ガバナンス・コードの受け入れ、情報開示の充実などの規律付け

を課していく、とされた。

　このほか、改正法では、公認会計士・監査審査会の立入検査

などにおいて、法人の業務運営に加え虚偽証明等の検証も行え

るよう、見直しが行われた。また、公認会計士の資格要件である

実務経験期間を“2年以上”から“3年以上”にする、監査法人社員

と会社役員の配偶関係に基づく業務制限を“監査に関与するケ

ース”に限定する（従来は全社員対象）、会計士協会による会計

教育活動の推進――などの内容が盛り込まれている。

　15年ぶりとはいえ、今回は“当面の課題”への対応策を示した

法改正といえる。そもそもの話をすれば、「5人以上の公認会計

士が社員として出資し、連帯して無限責任を負う」という監査法

人の仕組みは、1966年の改正会計士法によって誕生したものだ。

当時、パートナーだけで600～700人が在籍するような法人の出

現は、想定されていなかった。監査をめぐる環境がこれだけ変化

しているのに、いまだに半世紀以上前の決まりで監査制度が運

営されるなど、ありえないのである。今こそ、監査法人の設立要件

自体を見直すべく、本格的な議論を開始すべき時期に来ている

といえるであろう。
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今、監査法人の設立要件自体から
見直すような議論が求められている
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視野を広げ、「これがやりたい」を
基点に、仕事を選ぶべき。

公認会計士の専門性を生かせる
活躍の場は数多くあるのだから
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上／小学生5、6年生の頃に通った、寺子屋形式の私塾
「武部塾」の卒塾文集『文集大地』。大工舎氏のコメント欄には、
「将来会計士のような仕事につきたいです」と書かれている
下／左は、1997年11月、アーサーアンダーセン時代に人生で
初めて執筆した著書『ミッションマネジメント』（生産性出版）。
右は、2004年12月、アットストリーム創業後最初に執筆した
著書『経営の「突破力」現場の「達成力」』
（日本能率協会コンサルティング）。有名ではない会社の人間が
書籍を出すことの難しさを痛感したそう

会計士の肖像

～10代
（1960年代～1980年代）

Hiroshi 
Daikuya

Biographies of Great Person

大
阪
の
下
町
商
店
街
に

生
ま
れ
た
こ
と
で
、

育
ま
れ
た
独
立
心

引
く
手
あ
ま
た
の
な
か
、

あ
え
て
ア
ン
ダ
ー
セ
ンへ
。

コ
ン
サ
ル
の
妙
を
知
る

1968年、大阪市
生野区にて誕生。
初節句の記念写真。
両親は商店街で
化粧品店を営んでいた

小学校最後の運動会。
生徒会長として、
秋の大運動会で
宣誓の挨拶を任された

小学４年の時、ピアノの発表会で
練習の成果を披露した

小学校5、6年で通った私塾「武部塾」の卒塾式。
勉強だけではなく、コツコツと
努力することの大切さを学んだ

大阪星光学院中学校・高等学校に進学。
6年間、野球部に所属した。
高校1年の修学旅行で、野球部の同級生たちと

高校3年、夏の高校野球・大阪大会1回戦に
先発投手として出場。完投するも、
スリーランを浴び、残念ながら敗退

　
と
も
す
れ
ば
規
模
を
追
い
、
と
も
す
れ
ば

本
質
的
で
は
な
い
テ
ー
マ
に
傾
注
し
が
ち
で

あ
る
〝
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
〞
業
界
。
そ
ん

な
な
か
で
ア
ッ
ト
ス
ト
リ
ー
ム
は
生
ま
れ
た

―
―
。
同
社
の
代
表
取
締
役
就
任
に
あ
た
っ
て

大
工
舎
宏
が
メ
ン
バ
ー
に
向
け
て
発
信
し
た

「
ビ
ジ
ョ
ン
・
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
」
に
は
、
会

社
の
出
自
が
そ
う
記
さ
れ
て
い
る
。
実
際
、

同
社
は
、「
セ
ー
ル
ス
よ
り
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

重
視
」
の
理
念
を
メ
ン
バ
ー
が
共
有
し
、
実

行
し
て
い
る
。
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、「
公

認
会
計
士
資
格
を
資
格
の
ま
ま
で
終
わ
ら
せ

な
い
」
と
い
う
大
工
舎
の
若
き
日
か
ら
の
思

い
を
具
現
化
し
た
も
の
で
も
あ
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
生
ま
れ
は
、
大
阪
市
の
生
野
区
と
い
う
と

こ
ろ
で
す
。
隣
接
す
る
西
成
区
は
漫
画
『
じ

ゃ
り
ン
子
チ
エ
』
の
舞
台
で
す
か
ら
、
活
気

の
あ
る
下
町
で
す
ね
。
今
は
少
々
寂
れ
て
し

ま
っ
た
の
で
す
が
、
両
親
は
商
店
街
で
化
粧

品
店
を
営
ん
で
い
ま
し
た
。
真
向
い
が
銭
湯

で
、
夜
遅
く
ま
で
、
け
っ
こ
う
お
客
さ
ん
が

入
っ
て
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　
小
学
校
時
代
の
思
い
出
と
い
え
ば
、
５
、

６
年
生
の
時
に
、「
武
部
塾
」
と
い
う
個
人
塾

に
通
っ
た
こ
と
。
中
学
受
験
の
た
め
の
勉
強

が
目
的
だ
っ
た
の
で
す
が
、
塾
と
い
う
よ
り

寺
子
屋
の
雰
囲
気
で
、
座
布
団
に
正
座
し
て

授
業
を
受
け
る
ん
で
す
よ
。
挨
拶
と
か
勉
強

の
態
度
と
か
に
も
厳
し
く
て
、
普
通
の
学
習

塾
と
違
っ
て
情
操
教
育
的
な
部
分
が
す
ご
く

し
っ
か
り
し
て
い
た
。
何
事
か
に
集
中
し
て

コ
ツ
コ
ツ
や
る
と
い
う
の
を
あ
の
時
期
に
経

験
で
き
た
の
は
、
今
か
ら
考
え
て
も
貴
重
な

こ
と
で
し
た
。

　
そ
の
塾
の
卒
業
文
集
に
、
将
来
な
り
た
い

職
業
を
書
く
欄
が
あ
っ
て
、
な
ん
と
そ
こ
に

「
会
計
士
」
っ
て
書
い
て
い
た
ん
で
す
よ
、
僕
。

も
ち
ろ
ん
、
ど
ん
な
仕
事
な
の
か
理
解
し
て

い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
親
は
、「
家
業

を
継
げ
」
と
は
一
度
も
言
い
ま
せ
ん
で
し
た

が
、「
普
通
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
は
な
く
、
何

か
手
に
職
を
」
と
か
「
資
格
も
大
事
だ
」
と
か
、

し
ょ
っ
ち
ゅ
う
口
に
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、

そ
れ
が
刷
り
込
ま
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
算
数
、算
盤
は
得
意
だ
っ
た
の
で
、「
な

ら
ば
会
計
士
か
な
」
と
子
供
な
り
に
考
え
た

の
で
し
ょ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
塾
通
い
の
甲
斐
も
あ
っ
て
、
１
９
８
１
年
、

志
望
し
て
い
た
中
高
一
貫
の
名
門
、
私
立
大

阪
星
光
学
院
に
合
格
。
部
活
は
野
球
を
選
び
、

そ
こ
か
ら
は
「
野
球
か
勉
強
か
」
と
い
う
生

活
が
始
ま
っ
た
。
高
校
生
に
な
っ
て
も
野
球

に
打
ち
込
ん
だ
大
工
舎
だ
っ
た
が
、
一
方
の

学
業
の
ほ
う
で
は
、
高
校
２
年
の
進
路
選
択

で
い
っ
た
ん
理
系
ク
ラ
ス
に
入
る
も
の
の
、

結
果
的
に
は
〝
文
転
〞
す
る
と
い
う
紆
余
曲

折
を
経
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、
数
学
や
物
理
な
ど

の
理
系
科
目
の
ほ
う
が
得
意
で
し
た
。
で
す

か
ら
理
系
を
選
ん
だ
の
は
、
あ
る
意
味
自
然

な
流
れ
。
で
も
、
高
２
の
冬
休
み
に
な
っ
て
、

具
体
的
に
大
学
の
ど
の
学
部
に
進
も
う
か
と

考
え
た
時
に
、「
待
て
よ
」
と
思
っ
た
の
で
す
。

理
系
で
行
き
た
い
の
は
、
医
学
部
ぐ
ら
い
し

か
イ
メ
ー
ジ
で
き
な
か
っ
た
。
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
に
は
な
ら
な
い
よ
う
に
洗
脳
さ
れ
て
い
た

け
れ
ど
（
笑
）、
さ
り
と
て
工
学
部
や
理
学
部

に
行
っ
て
研
究
職
に
就
く
と
い
う
の
も
…
…
。

か
な
り
真
剣
に
悩
ん
だ
末
に
、
将
来
の
こ
と

を
考
え
た
ら
文
系
だ
、
と
い
う
自
分
な
り
の

結
論
を
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
休
み
明
け

に
担
任
の
先
生
に
お
願
い
し
て
、
３
学
期
か

ら
文
系
ク
ラ
ス
に
所
属
替
え
で
す
。

　
そ
う
な
っ
た
ら
、
目
標
は
同
じ
高
校
か
ら

多
数
が
受
験
す
る
京
都
大
学
の
法
学
部
。
相

変
わ
ら
ず
資
格
の
こ
と
も
頭
に
あ
っ
て
、
法

学
部
な
ら
経
済
の
勉
強
も
で
き
る
だ
ろ
う
し
、

と
り
あ
え
ず
関
西
の
最
難
関
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
し
よ
う
、
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
首
尾
よ
く
現
役
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
、

法
学
部
生
に
な
っ
た
の
で
、
１
年
生
の
時
に

は
司
法
試
験
を
目
指
す
サ
ー
ク
ル
に
入
っ
て

勉
強
し
て
み
ま
し
た
。
で
も
、
イ
マ
イ
チ
法

律
は
性
に
合
わ
な
い
。
そ
れ
で
見
切
り
を
つ

け
、
２
年
の
終
わ
り
ぐ
ら
い
に
、
や
っ
ぱ
り

会
計
士
を
目
指
そ
う
か
、
と
。
結
局
こ
こ
で

「
小
６
の
夢
」
に
戻
っ
た
わ
け
で
す
（
笑
）。

　〝
本
気
モ
ー
ド
〞
で
試
験
勉
強
を
始
め
た
の

は
、
３
年
の
夏
頃
で
し
た
。
ダ
ブ
ル
ス
ク
ー

ル
で
会
計
士
資
格
の
予
備
校
に
通
い
、
当
時

の
第
二
次
試
験
の
７
科
目
を
２
時
間
ず
つ
、

１
日
14
時
間
の
勉
強
を
自
分
に
課
し
ま
し
た
。

会
計
士
資
格
を
持
つ
人
の
多
く
は
そ
う
だ
と

思
い
ま
す
け
ど
、
掛
け
値
な
し
に
人
生
で
一

番
勉
強
し
た
の
は
あ
の
時
期
で
す
。

　
正
味
10
カ
月
ほ
ど
の
猛
勉
強
は
実
を
結
び
、

大
学
４
年
の
夏
、
初
め
て
挑
ん
だ
公
認
会
計

士
第
二
次
試
験
で
、
見
事
合
格
を
果
た
す
。

卒
業
後
は
、
監
査
法
人
に
入
っ
て
正
式
に
資

格
を
取
得
、
い
よ
い
よ
夢
の
実
現
へ
と
い
う

こ
と
に
な
る
の
だ
が
、
大
工
舎
は
こ
こ
で
も

〝
普
通
の
選
択
〞
を
し
な
か
っ
た
。
大
学
を
出

た
91
年
と
い
え
ば
、
バ
ブ
ル
経
済
の
峠
は
越

え
て
い
た
も
の
の
、
い
ま
だ
学
生
が
就
職
先

を
選
べ
る
時
代
。
や
は
り
複
数
の
大
手
監
査

法
人
か
ら
内
定
を
得
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
勤
務
先
に
選
ん
だ
の
は
、「
当
時
、
国
内

の
規
模
的
に
は
７
、
８
番
手
」
の
ア
ー
サ
ー

ア
ン
ダ
ー
セ
ン
大
阪
事
務
所
だ
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
周
囲
は
、
当
然
、
当
時
の
４
大
監
査
法
人

の
ど
こ
か
に
行
く
も
の
と
思
っ
て
い
た
ら
し

く
、
相
当
驚
か
れ
ま
し
た
。「
大
工
舎
く
ん
は

変
わ
っ
て
い
る
ね
」
っ
て
（
笑
）。

　
私
自
身
、
最
初
か
ら
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
に
し

よ
う
と
決
め
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。

決
め
手
の
一
つ
に
な
っ
た
の
は
、
面
談
で
会

っ
た
先
輩
方
。
話
の
中
身
や
雰
囲
気
が
、
他

の
法
人
と
ち
ょ
っ
と
違
っ
た
ん
で
す
よ
。
会

計
士
の
キ
ャ
リ
ア
と
い
え
ば
、
法
人
で
出
世

を
目
指
す
か
、
税
理
士
と
し
て
独
立
す
る
か
、

く
ら
い
の
イ
メ
ー
ジ
の
人
が
多
い
な
か
、
ア

ン
ダ
ー
セ
ン
で
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
仕

事
も
あ
る
、
国
際
的
に
活
躍
す
る
こ
と
も
で

き
る
、
と
。
そ
れ
ぞ
れ
の
志
向
が
バ
ラ
エ
テ

ィ
に
富
ん
で
い
て
、
何
よ
り
「
資
格
を
取
っ

て
終
わ
り
」
で
は
な
く
、「
こ
こ
か
ら
ス
タ
ー

ト
だ
」
と
い
う
熱
量
み
た
い
な
も
の
が
伝
わ

っ
て
き
ま
し
た
。

　
実
は
学
生
時
代
か
ら
、
資
格
を
取
る
イ
コ

ー
ル
「
公
認
会
計
士
の
仕
事
を
す
る
」
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
、
私
に
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
う
で
は
な
く
て
、「
会
計
士
資

格
を
取
っ
て
、
経
営
に
か
か
わ
る
コ
ン
サ
ル

の
よ
う
な
仕
事
が
し
た
い
」
と
い
う
漠
然
と

し
た
思
い
を
抱
い
て
い
た
の
で
す
。
そ
う
い

う
自
分
に
は
、
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
の
諸
先
輩
方

の
話
が
と
り
わ
け
刺
さ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　
話
か
ら
は
、
外
資
系
な
ら
で
は
の
実
力
主

義
の
厳
し
さ
も
垣
間
見
え
ま
し
た
。
そ
れ
を

怖
い
と
感
じ
る
か
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
が
い
が
あ

る
と
思
う
の
か
は
人
に
よ
る
で
し
ょ
う
け
れ

ど
、
私
は
怖
い
も
の
見
た
さ
で
、
お
世
話
に

な
る
こ
と
に
決
め
た
の
で
す
。

　
会
計
監
査
部
門
の
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
入
社

後
は
、
主
に
メ
ー
カ
ー
や
流
通
業
を
は
じ
め

と
す
る
上
場
企
業
や
外
資
系
日
本
法
人
な
ど

の
監
査
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。
お
話
し
し

た
よ
う
に
、
も
と
も
と
「
会
計
士
の
仕
事
」

す
な
わ
ち
会
計
監
査
を
極
め
た
い
、
と
い
う

強
い
思
い
を
持
っ
て
い
た
わ
け
で
は
な
か
っ

た
の
で
す
。
た
だ
、
や
っ
て
み
る
と
、
監
査

と
い
う
の
が
単
に
帳
簿
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
だ

け
の
仕
事
で
は
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

外
資
系
フ
ァ
ー
ム
だ
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
た

の
で
し
ょ
う
が
、
業
務
の
流
れ
を
理
解
し
た

う
え
で
リ
ス
ク
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
、
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と
い
う
発
想
が
徹
底
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
ね
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
を
理

解
す
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で
、
若
い
頃
に
会

社
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

実
際
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
。
得
が
た
い
経

験
だ
っ
た
と
、
今
で
も
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
徐
々
に
〝
重
要
案
件
〞
も
任
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
、
監
査
業
務
で
め
き
め
き
頭
角
を
現

し
た
大
工
舎
だ
っ
た
が
、
入
社
４
年
後
の
95

年
、
27
歳
に
し
て
、
自
ら
手
を
挙
げ
て
新
設

さ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門

に
異
動
す
る
。「
こ
の
ま
ま
、
ず
っ
と
監
査
の

仕
事
を
続
け
て
い
く
の
か
」
と
自
問
自
答
し

た
末
に
、
出
し
た
答
え
だ
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
監
査
が
嫌
な
仕
事
だ
っ
た
の
か
と
い
う
と
、

そ
ん
な
こ
と
は
な
い
ん
で
す
よ
。
正
直
、
監

査
の
世
界
で
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と
も
で

き
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
自
分
の
興

味
が
１
０
０
％
そ
こ
に
向
い
て
い
な
い
こ
と

も
、
自
覚
し
て
い
ま
し
た
。
監
査
人
は
、
顧

客
の
決
算
を
検
査
す
る
、
い
わ
ば
彼
ら
と
対

峙
す
る
立
場
で
す
。
そ
の
社
会
的
な
意
義
は

重
々
承
知
の
う
え
で
、
私
自
身
は
顧
客
と
同

じ
ベ
ク
ト
ル
を
向
い
た
仕
事
が
し
た
か
っ
た
。

　
折
も
折
、
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
が
日
本
で
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
強
化
の
方
針
を
打
ち

出
し
、
新
た
な
事
業
部
を
つ
く
っ
た
の
は
幸

運
で
し
た
。
93
年
に
合
併
し
た
朝
日
監
査
法

人
（
当
時
）
と
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
の
双
方
か
ら

コ
ン
サ
ル
を
志
向
す
る
人
間
を
集
め
た
の
で

す
が
、
そ
の
異
動
メ
ン
バ
ー
に
加
え
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
実
際
に
コ
ン
サ
ル
を
や
っ
て
み
て
、
自
分

に
は
や
っ
ぱ
り
こ
の
仕
事
が
向
い
て
い
る
、

と
実
感
し
ま
し
た
よ
。
ア
ド
バ
イ
ス
の
結
果
、

業
務
改
善
が
実
現
す
れ
ば
、
顧
客
の
収
益
は

ア
ッ
プ
し
ま
す
。
経
営
者
か
ら
は
、
素
直
に

「
あ
な
た
に
頼
ん
で
よ
か
っ
た
」
と
感
謝
さ
れ

る
。「
先
生
」
と
は
呼
ん
で
も
ら
え
て
も
、
心

か
ら
感
謝
さ
れ
る
と
い
う
場
面
は
あ
ま
り
な

い
、
監
査
と
の
違
い
で
す
（
笑
）。

　
ま
た
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
領
域
で
、

取
り
組
み
の
幅
を
も
っ
と
広
げ
て
い
き
た
い

と
も
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
最
初
の

頃
は
、
会
計
士
の
知
識
を
生
か
し
た
原
価
管

理
、
管
理
会
計
制
度
の
設
計
と
い
っ
た
業
務

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
後
、

大
企
業
を
中
心
に
Ｂ
Ｐ
Ｒ
の
手
法
が
一
世
を

風
靡
し
、
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
も
そ
の
分
野
の
拡

大
に
舵
を
切
っ
た
の
で
す
。
ひ
と
こ
と
で
言

え
ば
、
業
務
改
革
の
た
め
の
シ
ス
テ
ム
の
選

定
・
導
入
を
コ
ン
サ
ル
す
る
と
い
う
わ
け
で

す
が
、「
ま
ず
シ
ス
テ
ム
あ
り
き
」
の
業
務
に

は
、
あ
ま
り
食
指
が
動
か
な
か
っ
た
ん
で
す

ね
。
戦
略
の
策
定
と
か
、
業
績
評
価
の
仕
組

み
づ
く
り
と
い
っ
た
企
業
改
革
や
組
織
変
革

と
か
に
直
接
か
か
わ
り
た
い
、
と
。

　
そ
こ
で
、
再
び
手
を
挙
げ
た
ん
で
す
よ
。

「
シ
ス
テ
ム
で
は
な
く
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
起
点

に
し
た
組
織
変
革
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

新
た
な
事
業
が
や
り
た
い
」
と
。
ベ
ー
ス
に

な
っ
た
の
は
、
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
の
海
外
研
修

で
学
ん
だ
、「
企
業
は
ま
ず
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
パ

ー
パ
ス
を
明
確
に
し
て
、
そ
こ
か
ら
具
体
的

な
活
動
計
画
、
数
値
目
標
を
設
定
す
べ
き
だ
」

と
い
う
方
法
論
で
す
。

　
シ
ス
テ
ム
の
仕
事
は
、
数
億
円
規
模
の
大

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
な
り
ま
す
。
一
方
、
新
設

さ
れ
、
私
が
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
た
チ
ー
ム
の

案
件
は
、
そ
れ
と
は
２
桁
ぐ
ら
い
違
う
小
ぶ

り
な
も
の
で
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
考
え

る
の
な
ら
ば
、
決
し
て
〝
賢
い
選
択
〞
と
は

い
え
な
い
で
し
ょ
う
。
で
も
、
私
は
自
分
が

面
白
い
と
思
え
る
も
の
、
お
客
さ
ん
に
心
か

ら
喜
ん
で
も
ら
え
る
仕
事
を
チ
ー
ム
の
み
ん

な
と
つ
く
り
た
か
っ
た
。
余
談
な
が
ら
、
私

は
こ
の
ミ
ニ
チ
ー
ム
に
、
法
人
の
〝
本
業
〞

と
違
う
こ
と
を
事
業
に
し
て
い
る
と
い
う
意

味
で
、「
ア
ザ
ー
ズ
（
Ｏ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ
ｓ
）」
と

命
名
し
ま
し
た
（
笑
）。

　
実
際
、
出
井
伸
之
社
長
時
代
の
ソ
ニ
ー
が

「
こ
れ
は
面
白
い
」
と
ミ
ッ
シ
ョ
ン
型
人
事
制

度
を
採
用
す
る
な
ど
、
チ
ー
ム
は
小
ぶ
り
な

が
ら
も
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
高
い
案
件
に
か
か

わ
り
、
存
在
感
を
高
め
て
い
く
。
た
だ
し
、

日
本
市
場
で
の
規
模
拡
大
を
追
求
す
る
ア
ン

ダ
ー
セ
ン
に
お
い
て
、
そ
の
事
業
は
ど
こ
ま

で
行
っ
て
も
〝
ア
ザ
ー
ズ
（
そ
の
他
）〞
に
過

ぎ
な
か
っ
た
。
組
織
の
一
員
で
あ
る
こ
と
に

限
界
を
感
じ
た
大
工
舎
は
、
こ
こ
で
ま
た
新

た
な
選
択
を
す
る
。
志
を
同
じ
く
す
る
仲
間

た
ち
と
と
も
に
、
独
立
を
決
意
し
た
の
で
あ

る
。
資
金
の
裏
付
け
が
得
ら
れ
た
こ
と
も
、

決
断
を
促
し
た
。
創
業
メ
ン
バ
ー
の
一
人
が

ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
を
手
掛
け
る
米
国
・
韓
国

の
資
本
家
か
ら
、
出
資
の
約
束
を
取
り
付
け

て
い
た
の
だ
。
確
か
に
１
回
目
の
出
資
を
受

け
、
そ
れ
を
原
資
に
事
務
所
を
借
り
、
人
の

採
用
準
備
も
整
え
て
、
さ
あ
ス
タ
ー
ト
と
い

う
矢
先
、
思
わ
ぬ
事
態
は
起
こ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
私
が
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
を
退
職
し
た
の
は
、

２
０
０
０
年
の
12
月
末
で
、
01
年
の
４
月
か

ら
新
会
社
の
事
業
開
始
、
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
だ
っ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
直

前
に
な
っ
て
、
資
本
家
か
ら
「
ネ
ッ
ト
バ
ブ

ル
が
弾
け
て
経
営
が
悪
化
し
た
か
ら
、
２
回

目
の
金
は
出
せ
な
い
」
と
。
当
時
、
同
じ
よ

う
な
パ
タ
ー
ン
で
海
外
の
資
本
家
が
日
本
の

起
業
家
に
出
資
す
る
と
い
う
例
が
珍
し
く
な

か
っ
た
の
で
、
私
た
ち
に
も
脇
の
甘
さ
が
あ

っ
た
の
は
確
か
で
す
。

　
と
は
い
え
、「
え
ら
い
こ
と
」
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
当
初
か
ら
数
十
人
規
模
で
ス

タ
ー
ト
と
い
う
絵
を
描
い
て
い
た
の
で
、
人

件
費
と
オ
フ
ィ
ス
の
賃
料
だ
け
で
、
出
資
金

の
残
り
は
す
ぐ
に
消
え
て
し
ま
い
ま
す
。
一

方
、
対
外
的
に
も
公
表
し
て
い
る
し
、
す
で

に
人
の
採
用
は
か
け
て
い
る
し
、「
退
く
も
地

獄
」
の
状
況
。
事
業
継
続
を
主
張
す
る
仲
間

も
い
る
な
か
、
私
は
「
撤
退
し
よ
う
」
と
訴

え
ま
し
た
。
他
に
出
資
者
を
探
す
と
い
っ
た

方
策
が
な
い
わ
け
で
は
な
い
も
の
の
、
時
間

は
切
迫
し
て
い
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
で
議
論

の
末
、
結
局
つ
く
っ
た
ば
か
り
の
会
社
を
閉

じ
、
内
定
者
に
頭
を
下
げ
、
オ
フ
ィ
ス
を
引

き
払
う
こ
と
に
。
そ
こ
か
ら
の
数
カ
月
は
、

幻
で
終
わ
っ
た
会
社
の
後
始
末
が
、
私
の
主

な
仕
事
に
な
り
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
約
束
さ
れ
て
い
た
資
金
調
達
が
、
一
瞬
に

し
て
パ
ー
に
。
起
業
に
と
っ
て
、
こ
れ
ほ
ど

の
ダ
メ
ー
ジ
は
あ
る
ま
い
。
し
か
し
、
メ
ン

バ
ー
は
め
げ
な
か
っ
た
。
後
始
末
が
終
わ
っ

た
01
年
７
月
、
あ
ら
た
め
て
ア
ッ
ト
ス
ト
リ

ー
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
現
ア
ッ
ト
ス
ト

リ
ー
ム
）
を
設
立
、
大
工
舎
は
共
同
経
営
者
・

取
締
役
に
就
く
。「
他
人
を
頼
ら
な
い
」
と
い

う
教
訓
を
胸
に
、
出
資
金
を
み
ん
な
で
持
ち

寄
り
、
再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
ス
タ
ー
ト
時
の
共
同
経
営
者
は
、
私
を
入

れ
て
４
人
。
す
ぐ
に
２
人
が
加
わ
り
ま
し
た
。

全
員
、
ア
ン
ダ
ー
セ
ン
の
大
阪
事
務
所
、
名

ま
さ
か
の〝
梯
子
外
し
〞。

立
脚
点
を
再
確
認
し
、

独
立・創
業
を
果
た
す
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シニアコンサルタントに昇格。
フィリピン・マニラで行われた
昇格者研修に参加した

京都大学法学部に進学。
大学2年時、ボランティア
サークル「サイモンメ」の
夏キャンプにて。
レクレーションリーダーを務め、
習得したギター演奏を披露

2007年12月に開催された、顧客企業との
大切な交流の機会「アットストリーム・
プロセスイノベーションセミナー」に登壇した大工舎氏

1995年、妻の珠美さんと結婚。息子と娘、
2人の子宝に恵まれた。2014年の夏、
愛犬ポン太（当時0歳）を加えた家族の肖像。
この頃、新たな趣味でウクレレを始めた

2001年、現株式会社
アットストリームを共同設立。
6人の創業メンバーと
海外ビジネス視察のために
訪れた中国・上海にて



1011

ミ
ナ
ー
」
を
開
い
て
、
名
だ
た
る
企
業
に
取

り
組
み
事
例
を
講
演
し
て
も
ら
う
の
で
す
が
、

演
者
は
み
な
当
社
の
お
客
さ
ま
。
一
緒
に
進

め
た
成
功
事
例
を
語
っ
て
も
ら
え
る
の
で
す

か
ら
、
最
高
の
Ｐ
Ｒ
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
前
は
、

終
了
後
に
２
次
会
、
３
次
会
に
繰
り
出
し
て
、

「
や
っ
ぱ
り
ア
ッ
ト
さ
ん
に
頼
む
わ
」
と
い
う

関
係
を
築
い
て
い
ま
し
た
（
笑
）。
提
案
書
だ

け
で
な
く
、
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
テ
ィ
を
売
り
込
む

の
も
、
立
派
な
営
業
な
の
で
す
。

　
い
ず
れ
、
会
社
を
い
い
か
た
ち
で
後
進
に

渡
し
た
い
。
そ
し
て
、
そ
の
後
も
「
生
涯
、

一
コ
ン
サ
ル
」
と
し
て
貢
献
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。
コ
ン
サ
ル
と
し
て
は
、
ま
だ
ま
だ

味
が
出
る
と
思
い
ま
す
し
（
笑
）。

　
若
い
会
計
士
に
も
、
ど
ん
ど
ん
こ
の
世
界

に
入
っ
て
き
て
ほ
し
い
ん
で
す
よ
。
で
も
、

コ
ン
サ
ル
は
大
変
そ
う
、
難
し
そ
う
、
ブ
ラ

ッ
ク
じ
ゃ
な
い
の
？
（
笑
）
と
敬
遠
さ
れ
る
。

　
今
は
監
査
に
粛
々
と
携
わ
っ
て
上
を
目
指

す
か
、
会
計
士
ホ
ル
ダ
ー
と
し
て
大
手
事
業

会
社
に
転
職
す
る
か
が
、
人
気
の
〝
２
択
〞

だ
と
か
。
そ
の
生
き
方
を
否
定
は
し
ま
せ
ん

が
、「
安
定
す
る
か
ら
」
と
い
う
理
由
は
、
気

に
な
り
ま
す
。
も
っ
と
視
野
を
広
げ
て
、「
や

り
た
い
こ
と
基
点
」
で
考
え
て
み
た
ら
ど
う

で
し
ょ
う
。
大
い
に
苦
労
し
て
手
に
し
た
資

格
で
す
。
会
計
士
に
は
、
専
門
性
を
生
か
し

て
活
躍
で
き
る
世
界
が
た
く
さ
ん
あ
る
こ
と

に
気
づ
い
て
ほ
し
い
で
す
よ
ね
。※

本
文
中
敬
称
略

会計士の肖像

50代～
（2010年代～2020年代）

Hiroshi 
Daikuya

Biographies of Great Person

家族構成＝妻、息子1人、娘1人

1968年7月15日　大阪市生野区生まれ
1990年10月　　  公認会計士第二次試験合格
1991年3月　　　 京都大学法学部卒業

4月　　　 アーサーアンダーセン
大阪オフィス入社

1994年3月　　　 公認会計士登録
2001年7月　　　 アットストリーム

コンサルティング 株式会社
（現株式会社アットストリーム）を
共同設立 取締役就任

2013年7月　　　 株式会社アットストリーム 
代表取締役就任

2018年7月　　　 アットストリームパートナーズ
合同会社を共同設立
代表パートナー就任

2022年7月　　　 アットストリームパートナーズ
合同会社理事長・
代表パートナー 就任

Profile

◎その他の現職
大研医器株式会社 社外取締役
甲南大学経営学部 非常勤講師

古
屋
事
務
所
で
働
い
て
い
た
人
間
で
す
。

　
み
ん
な
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
以
上
の
キ
ャ

リ
ア
の
持
ち
主
で
、
能
力
は
申
し
分
な
し
。

先
行
き
に
不
安
を
覚
え
る
よ
う
な
こ
と
は
ま

っ
た
く
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
な
に
し
ろ
あ

る
は
ず
の
元
手
が
消
え
て
し
ま
っ
た
（
笑
）。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
付
き
合
い
の
あ
っ
た

Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
や
金
融
機
関
な
ど
の
紹
介
も

あ
っ
て
、
順
調
に
仕
事
が
獲
得
で
き
た
と
は

い
え
、
成
果
を
出
し
て
報
酬
が
入
金
さ
れ
る

ま
で
に
は
、
タ
イ
ム
ラ
グ
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、

振
り
込
ま
れ
た
お
金
を
目
に
す
る
ま
で
は
、

給
料
は
ゼ
ロ
で
頑
張
ろ
う
、
と
。
こ
う
い
う

と
こ
ろ
は
、
創
業
メ
ン
バ
ー
の
強
さ
な
の
で

し
ょ
う
ね
。

　
い
き
な
り
出
鼻
を
く
じ
か
れ
て
、
あ
る
意

味
恥
も
か
き
ま
し
た
。
た
だ
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
で
大
変
な
苦
労
を
し
た
こ
と
は
、
我
々

に
と
っ
て
「
雨
降
っ
て
地
固
ま
る
」
経
験
で

も
あ
り
ま
し
た
。
負
け
惜
し
み
で
は
な
く
、

あ
の
こ
と
が
あ
っ
た
か
ら
、
今
が
あ
る
。

　
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
っ
て
、
ど

ん
な
会
社
に
す
る
の
か
、
何
度
も
話
し
合
い

の
場
を
持
ち
ま
し
た
。
そ
の
結
果
ま
と
め
た

創
業
時
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
は
、「
一
人
ひ
と
り
が

ブ
ラ
ン
ド
と
な
る
フ
ァ
ー
ム
」
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
言
っ
て
み
れ
ば
、「
ビ

ー
ト
ル
ズ
戦
略
」。
新
し
く
入
っ
て
く
る
人
た

ち
に
も
、
単
に
「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

に
勤
め
る
人
」
に
は
な
っ
て
ほ
し
く
な
か
っ

た
。
20
年
経
っ
た
今
も
、
こ
の
こ
と
は
常
に

意
識
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。

　
実
際
、
製
造
業
の
コ
ン
サ
ル
が
得
意
、
会

計
士
で
経
営
管
理
の
仕
組
み
づ
く
り
に
長
け

て
い
る
、
シ
ス
テ
ム
領
域
に
詳
し
い
、
生
産

管
理
に
強
い
、
と
い
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
持
つ
６
人
が
、
そ
れ
ぞ
れ

の
分
野
で
仕
事
を
つ
く
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
た
ア
ッ
ト
ス
ト
リ
ー
ム
は
、
20
年
間

で
約
45
名
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
擁
す
る
組

織
に
成
長
し
た
。「
会
計
」「
生
産
」「
顧
客
接
点
」

「
Ｉ
Ｔ
」「
人
・
組
織
」
の
強
み
を
持
つ
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
揃
い
、
多
様
な
人
材
が

融
合
し
て
顧
客
の
様
々
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
●

「
身
の
丈
に
合
っ
た
仕
事
を
し
て
い
こ
う
」

と
い
う
の
も
、
創
業
時
の
出
来
事
で
身
を
も

っ
て
と
い
う
か
、
金
を
も
っ
て
痛
感
さ
せ
ら

れ
た
こ
と
で
す
（
笑
）。
人
員
に
関
し
て
い
え

ば
、
毎
年
２
、
３
人
の
純
増
で
、
人
材
が
成

長
す
る
ス
ピ
ー
ド
に
、
会
社
の
成
長
ス
ピ
ー

ド
を
合
わ
せ
て
い
く
、
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
。

　
青
臭
い
よ
う
で
す
が
、
お
客
さ
ま
の
事
業

や
業
務
を
改
善
し
て
い
く
と
い
う
本
質
か
ら

外
れ
た
案
件
は
、
無
理
し
て
追
わ
な
い
と
い

う
の
も
、
我
々
の
ポ
リ
シ
ー
で
す
。
20
年
の

間
に
は
、
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、

上
場
企
業
の
09
年
３
月
期
決
算
か
ら
適
用
さ

れ
た
Ｊ‒

Ｓ
Ｏ
Ｘ
。「
い
く
ら
で
も
仕
事
が
あ

る
」
と
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
か
ら
声
を
か
け

て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
当
社
は
あ
え
て

〝
ブ
ー
ム
〞
に
は
手
を
出
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
儲
か
る
の
が
わ
か
っ
て
い
る
の
に
や
ら
な

い
と
い
う
の
は
、
典
型
的
な
機
会
損
失
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
あ
の
時
若
手
の
会
計

士
を
何
人
か
採
用
し
て
仕
事
を
取
っ
て
い
た

ら
、〝
宴
〞
の
後
、他
の
多
く
の
フ
ァ
ー
ム
同
様
、

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
し
て
い
た
は
ず
。

そ
れ
で
は
、
人
に
も
会
社
に
も
、
残
る
も
の

が
な
い
と
思
う
の
で
す
。
う
ち
が
提
供
で
き

る
価
値
は
、「
多
く
の
人
間
が
出
せ
ま
す
」
と

い
う
も
の
と
は
違
い
ま
す
。
例
え
ば
、
漠
然

と
し
た
課
題
意
識
は
あ
る
も
の
の
、
何
を
す

べ
き
な
の
か
整
理
で
き
て
い
な
い
〝
フ
ェ
ー

ズ
０
〞
の
段
階
か
ら
、
我
々
は
相
談
に
乗
り

ま
す
。
手
間
は
か
か
る
し
、
そ
れ
な
り
の
経

験
者
を
投
入
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

決
し
て
収
益
性
の
高
い
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
で
も
、
そ
う
や
っ
て
顧
客
に
寄
り
添
っ
て
、

「
ア
ッ
ト
ス
ト
リ
ー
ム
さ
ん
が
い
て
助
か
っ

た
」
と
言
わ
れ
る
存
在
で
あ
り
た
い
。
つ
ま

る
と
こ
ろ
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
が

心
底
好
き
な
ん
で
す
よ
。
そ
う
い
う
人
間
た

ち
の
集
団
が
ア
ッ
ト
ス
ト
リ
ー
ム
な
の
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
13
年
７
月
、
大
工
舎
は
同
社
の
代
表
取
締

役
に
就
任
す
る
。
18
年
に
は
、
将
来
の
事
業

承
継
も
見
越
し
た
組
織
再
編
を
実
行
。
事
業

を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

最
適
化
し
た
ア
ッ
ト
ス
ト
リ
ー
ム
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
と
、
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
型
コ
ン
サ

ル
に
対
応
す
る
ア
ッ
ト
ス
ト
リ
ー
ム
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
に
分
社
化
し
た
う
え
で
、
両
社
を
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
ア
ッ
ト
ス
ト

リ
ー
ム
が
束
ね
る
か
た
ち
と
し
た
。
と
こ
ろ

で
、
本
人
は
、
今
で
も
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

の
代
表
と
、
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
に
所
属
す
る
プ

レ
ー
ヤ
ー
を
兼
務
し
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
●

　
大
手
の
フ
ァ
ー
ム
な
ら
、
上
は
管
理
に
専

念
と
い
う
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
が
普
通
で
す
し
、

利
益
極
大
化
に
は
、
そ
の
ほ
う
が
効
率
的
で

し
ょ
う
。
で
も
、
当
社
の
場
合
は
、
ト
ッ
プ

層
で
あ
っ
て
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
入
っ
て
、

実
際
に
顧
客
と
話
を
し
ま
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
コ
ン
サ
ル
の
質
を
担
保
す
る
と
と
も

に
、
人
を
育
て
て
い
く
。
そ
う
い
う
組
織
だ

か
ら
こ
そ
、
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
重
視
を
実
現

で
き
る
と
い
う
の
が
、
私
の
実
感
で
す
。

　
た
だ
、
こ
ち
ら
に
い
く
ら
熱
意
が
あ
っ
て

も
、
お
客
さ
ま
に
評
価
さ
れ
な
け
れ
ば
意
味

が
な
い
。
監
査
法
人
の
よ
う
に
安
定
的
な
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
が
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
常
に

仕
事
を
獲
得
し
て
い
く
の
は
、
そ
れ
な
り
に

大
変
で
す
。
で
す
か
ら
、
あ
ら
ゆ
る
機
会
を

生
か
し
て
、
身
の
丈
に
合
っ
た
か
た
ち
で
自

分
た
ち
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
そ
こ
に
知
恵
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
っ
て
い
ま
す
。

　
年
１
回
、「
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ

常
に
本
質
を
追
う
組
織
で

「
生
涯
、一コ
ン
サ
ル
」を

貫
き
た
い

2016年の「アットストリーム・プロセス
イノベーションセミナー」懇親会。
エンディングの「万歳30唱」が
伝統芸となっている

2021年7月に配信された、自社主催のウェビナー
「XrossTalk（クロストーク）」。テーマは「ワクワクするKPI」。
株式会社そもそもの赤松範麿氏と対談した

年に1回、社員と家族への感謝と慰労を込めて、
テーマパークなどに招待する「アットストリーム・
アニュアルアップパーティ」を開催。
写真は2022年4月の様子

2018年、アットストリームの仲間と一緒に、
ホノルルマラソンに参加。
フルマラソンを、6時間9分で完走した

2019年、アットストリーム・ゴルフ部の合宿。
宮崎県のフェニックスカントリークラブにて

子供の頃から自他ともに認める
コテコテのタイガースファン。
長男と球場へ
観戦に出かけた際の一枚


